Integracao de BIM,
AWP e Lean
com IPD:

Um Framework Colaborativo para a Gestao
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" A Yellow Engenharia é uma empresa
especializada em viabilizar investimentos na
industria aplicando 3 vanguarda do
conhecimento técnico na elaboracao dos
projetos de engenharia multidisciplinar e
gerenciamento de obras industriais.
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PROJETO DE GERENCIAMENTO DE

ENGENHARIA CONSTRUCAO E DIGITAL
MONTAGEM

BIM E ENGENHARIA
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Contextualizacao

¢ Aindustria da construcao enfrenta desafios como atrasos, custos
elevados, desperdicios e falta de integracao.
BIM AWP
¢ Métodos tradicionais apresentam barreiras na colaboracgao, na

previsibilidade dos projetos e geram retrabalhos.

IPD LEAN

CONSTRUCTION

¢ A adocao de metodologias tem melhorado planejamento, a
execu¢ao e a eficiéncia operacional, promovendo maior colaboragao e

transparéncia.
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Framework de Engenharia e Construcao
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FRAMEWORK

Engenharia & Construcao
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BIM

Lean Construction

AWP

IPD

Ferramentas Digitais
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Fases do Ciclo de Vida do Empreendimento
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ANALISE DE ENGENHARIA COMISSIO-
VIABILIDADE BASICA NAMENTO
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Fases do Ciclo de Vida

®) | 02 ™ s 3 75
| 'Y [U) { &
' ' =4 ) > 1T Q= 2
ANALISE DE ENGENHARIA ENGENHARIA PROJETO CADEIA DE OBRAS E COMISSIO- START-UP
VIABILIDADE CONCEITUAL BASICA EXECUTIVO SUPRIMENTOS MONTAGEM NAMENTO DEFUNETWE

* Plano de Execucdo BIM (preliminar).

® Avaliagao de beneficios (mercado, financeiro,
prazo, escopo e tecnologia);
. . . . 7 e
e Planejamento preliminar baseado em pacotes. Levantamento de recursos necessarios
(operagao, energia, logistica e insumos);
Analise de impacto ambiental;

Identificacido de aprovagdes normativas e
* Envolvimento e capacita¢do das equipes. regulatdrias.

CONSTRUCTION

e Estrutura de Governanca Integrada;
e Workshops de Alinhamento;

e Ferramenta de simulacao financeira;
e Matriz de riscos e oportunidades.
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ANALISE DE ENGENHARIA ENGENHARIA PROJETO CADEIA DE OBRAS E COMISSIO START-U
VIABILIDADE CONCEITUAL BASICA EXECUTIVO SUPRIMENTOS MONTAGEM NAMENTO START-UP

e Colaboragdao multidisciplinar em tempo real,;
e Softwares BIM;
¢ Conceito baseado em alternativas;

LEAN
CONSTRUCTION

¢ Analise de alternativas econémicas/ambientais;
e Validagdo de conceito.

e PoC 1 (Caminho da Construgdo);
e TOPs (Partida Operacional);
e CWA (Areas de trabalho de Construgdo).

e Fluxo continuo e processos enxutos.

* Plano de A¢ao Integrado;
e Colaboracdo e compartilhamento de riscos e
beneficios.

Estudo de layout, modelo representativo
3D, fluxogramas, tecnologias e acessos;
Levantamento preliminar de necessidades
de utilidades e energia;

Estudo de construgdes auxiliares e normas
associadas;

Analise de condi¢bes preliminares de
constru¢do e montagem;

Estimativa inicial de custo, prazo e residuos.
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ANALISE DE

VIABILIDADE

LEAN
CONSTRUCTION

ENGENHARIA

CONCE

PROJETO

ITUAL EXECUTIVO

e Diferentes dimensdes (4D, 5D, 6D);
e Simulagdes e analises antecipadas;
e Modelos Federados;

e Clash Detection.

e Engenharia, suprimentos e construgao;

e Sequenciamento légico e eficiente das atividades;

e PoC 2 e 3 (Caminho da Construgdo);

e CWP (Pacote de trabalho de Construc¢3o);

e EWP (Pacote de Engenharia), PWP (Pacote de
Suprimentos) e LWP (Pacote de M3o de Obra).

¢ Value Stream Mapping (VSM);
e A3 Reports;

e PDCA;

e Cronograma Macro (LPS).

e Contrato Colaborativo (IPD Agreement);
e Matriz de responsabilidades.
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Desenvolvimento do modelo 3D e
compatibilizagao de disciplinas;

Andlise de interferéncias e definicao da
sequéncia construtiva;

Aprofundamento dos estudos com
simulagoes, calculos e especificagoes;
Refinamento das estimativas de custo e
prazo;

Elaboracao de histograma, organograma e
marcos da obra;

Reunides de apresentagao de escopo para
fornecedores;

Requisitos de seguran¢a, meio ambiente e
aprovacao legal.
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ANALISE DE ENGENHARIA ENCENHARIA
CONCE [ 10~ A
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VIABILIDADE ONCEITUAL BASICA

e Analise de construtibilidade;

¢ Realidade Virtual e Aumentada;

* Modelagem planejamento de manutengao
preventiva.

e Construction driven.

e Empresa executante valida os CWPs (Pacote de
Construcdo);
e Eliminacdo de restricdes antes da execucgao.

LEAN * Melhoria continua e maximiza¢do do valor;

CONSTRUCTION | ° Reunides de 6WLA (six Week Look Ahead).

e Ferramentas de Visualizagao Colaborativa.

® Compatibilizagao do modelo 3D;

® Consolidacao do layout com base nos
equipamentos adquiridos;

® Projetos detalhados com listas de materiais e
especificagcoes de compras;
Defini¢do do cronograma detalhado (4D/5D);
Revisao final das estimativas de custo e
prazo;

® Equalizacao técnica e comercial das
propostas;

® Estabelecimento da linha de base do
cronograma e histograma da obra;

® Defini¢cao dos critérios de qualidade e
seguranga para execugao.
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ANALISE DE ENGENHARIA ENGENHARIA PROJETO OBRAS E COMISSIO- e
VIABILIDADE CONCEITUAL BASICA EXECUTIVO MONTAGEM NAMENTO > TART-UF

* Modelo digital fonte Unica de informacao;
e Integragao de fornecedores com ferramentas ® Consolidagdo das equalizagbes técnicas e
digitais; comerciais;
e Representacgao visual do empacotamento de o N
mateen ® Elaboragao e formalizagao dos contratos;
’ . . ~ .
* Registro de entradas e saidas de materiais. ® Defini¢do dos cronogramas contratuais

(fabricacdo, entrega e mobilizagao);

- ® Desenvolvimento e acompanhamento de
® PWP (Pacote de Suprimentos);

e | WP (Pacote de M3o de Obra). fornecedores;
® (Controle de entregas de equipamentos e
materiais;
LEAN o Kaizen; ® Aplicacdo de critérios de qualidade para
CONSTRUCTION | ° Just in Time. materiais e equipamentos;

® Encerramento dos contratos.

* Transparéncia total entre as partes interessadas;
» Gestdo colaborativa de fornecedores.
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ANALISE DE

VIABILIDADE

LEAN
CONSTRUCTION

ENGCENHARIA

CONCEITUAL BASICA

PROJETO

ENGCENHARIA
t EXECUTIVO

e Rastreabilidade de instalagdes via modelo digital;

e 4D (monitoramento do progresso fisico e
programacdes de atividades);

e Integragdo entre equipe de montagem e projeto.

® Reunides de prontidao;

e Elaboragdao de CWP (Pacote de Construgdo) em
IWP (Pacotes de Instalacdo);

* Workface Planning.

e Kanban;

e Last Planner System (LPS);

e Kaizen - 5S;

e Dashboards e KPI’s;

¢ War Room/Planejamento diario.

e Gestao de riscos compartilhada;
* Gestao de desempenho de equipes integradas.

CADEIA DE

SUPRIMENTOS

e
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COMISSIO-

NAMENTO START-UP

® Mobilizagao de equipes e equipamentos;

® Montagem das estruturas de apoio
(escritorios, canteiros, refeitorio,
almoxarifado);

® |Implementagao dos rituais de gestao e
fiscalizacao pelo War Room;

® Monitoramento e controle das frentes de
obra (avanco fisico/financeiro, qualidade,
seguranga);

® Registro de ajustes de campo pela equipe
de constru¢cao e montagem.
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Fases do Ciclo de Vida
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ANALISE DE ENGENHARIA ENCENHARIA PROJETO CADEIA DE OBRAS E AT R
VIABILIDADE CONCEITUAL BASICA EXECUTIVO SUPRIMENTOS MONTAGEM START-UI

* Modelos simulativos para sequenciamento de

e ® Execucdo de testes a frio e a quente;

® Consolidagao de controles e indicadores;

e TWP (Pacotes de Testes); ® Elaboragao do as built pela equipe de
* SWP (Pacotes de Comissionamento); engenharia;

~ 1O ® |nicio da desmobilizacio das frentes de

construgcao e montagem;
® Treinamento das equipes de operacao e
- tencao;
e Aprendizado do Processo. el ’
CONSTRUCTION ® Emissao do book final de montagem com

relatdrio de testes.

LEAN e Check list com Plano Macro;

e Resolucdo de nao conformidades;
e Dashboards compartilhados.
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Fases do Ciclo de Vida

7
Xe)

B & ES &

* Modelos finais integrados para operagao.

e Solugdes de acompanhamento de desempenho.

® Posta em marcha do projeto;

® Ajustes de performance dos equipamentos;

® Conclusao do as built e encerramento dos
contratos;

® Finalizagao dos controles iniciais;

® Assinatura do termo de aceite e
encerramento do projeto.
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Tecnologias e
Ferramentas
Digitais
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Nuvem de pontos

Levantamento com laser scanner/drone e georreferenciamento.
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Realidade Virtual

Visualizacao durante a execucao do projeto e aprovacao do
cliente.
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CDE (Ambiente Comum de Dados)

Modelos autorais BIM. Visualizacao do modelo 3D.

Navegador de modelos X

Plataforma colaborativa em nuvem.
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Gestao Digital da Construcao

Planejamento do fluxo e dos processos de trabalho. e e
Processos integrados, automatizados e eficientes.
Indices de produtividade e retrabalhos.
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Conclusao
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v' Mudancga cultural;
v Valoriza¢ao das pessoas;
v Tecnologia facilitadora;

FRAMEWORK v Integragao de Pessoas, Processos e Ferramentas.
Engenharia & Construcao

YELLOW Project Controls
Engenharia“ EXPO

Sao Paulo, Brazil




Obrigada

nayara@yellowengenharia.com.br
m Nayara Delgado
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